
Comune di Ternengo 
 

PROVINCIA DI  BI 
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VERBALE DI DELIBERAZIONE 
DELLA GIUNTA COMUNALE N.22 

 
OGGETTO: 
METODOLOGIA DI GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI DI RESPONSABILITA’ E 
PESATURA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE CHE PRESTANO SERVIZIO 
NELL’ENTE . 
 
 
L’anno duemilaventicinque addì tredici del mese di maggio alle ore diciotto e minuti quindici, 
previa l’osservanza di tutte le formalità prescritte dalla vigente normativa, vennero per oggi 
convocati in videoconferenza, i componenti di questa Giunta Comunale, nelle persone dei 
Signori:  
 

Cognome e Nome Presente 
  
1. RUSSO LUIGI - Sindaco  Sì in videoconferenza 

2. SINIGAGLIA GABRIELLA - Vice Sindaco  Sì in videoconferenza 

3. CHIEPPA LUCA - Assessore  Sì in videoconferenza 

4.   

5.   

6.   

7.   

  
Totale Presenti: 3 
Totale Assenti: 0 

 
Con l’intervento e l’opera del Segretario Comunale D.ssa SPEZZI LETIZIA ANTONELLA presente 

alla seduta in videoconfeenza, la quale provvede alla redazione del presente verbale. 
 
Essendo legale il numero degli intervenuti il Sig. RUSSO LUIGI assume la presidenza e dichiara 

aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato. 
 



LA GIUNTA COMUNALE 
 

Premesso che: 
- l’art. 13 c. 3 del CCNL 16.11.2023 prevede: 
“Gli incarichi di posizione organizzativa in essere alla data di entrata in vigore del presente Titolo sono, in 
prima applicazione, automaticamente ricondotti alla nuova tipologia di incarichi di EQ. 
Gli incarichi di posizione organizzativa conferiti secondo la predetta disciplina proseguono fino a naturale 
scadenza”; 
- l’art. 16 del CCNL 16.11.2022 prevede: 
“1.Gli enti istituiscono posizioni di lavoro di elevata responsabilità con elevata autonomia decisionale, 
previamente individuate dalle amministrazioni in base alle proprie esigenze organizzative. Ciascuna di tali 
posizioni costituisce oggetto di un incarico a termine di EQ, conferito in conformità all’art. 18 del presente 
CCNL. Tali posizioni richiedono: 
- responsabilità amministrative e di risultato, a diversi livelli, in ordine alle funzioni specialistiche e/o 
organizzative affidate, inclusa la responsabilità di unità organizzative; responsabilità amministrative 
derivanti dalle funzioni organizzate affidate e/o conseguenti ad espressa delega di funzioni da parte del 
dirigente,implicante anche la firma del provvedimento finale, in conformità agli ordinamenti delle 
amministrazioni; 
- conoscenze altamente specialistiche, capacità di lavoro in autonomia accompagnata da un grado elevato di 
capacità gestionale, organizzativa, professionale atta a consentire lo svolgimento di attività di conduzione, 
coordinamento e gestione di funzioni organizzativamente articolate di significativa importanza e 
responsabilità e/o di funzioni ad elevato contenuto professionale e specialistico, implicanti anche attività 
progettuali, pianificatorie e di ricerca e sviluppo. 
2.Le suddette posizioni di lavoro vengono distinte in due tipologie: 
a)posizione di responsabilità di direzione di unità organizzative di particolare complessità, caratterizzate da 
elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa; 
b)posizione di responsabilità con contenuti di alta professionalità, comprese quelle comportanti anche 
l’iscrizione ad albi professionali, richiedenti elevata competenza specialistica acquisita attraverso titoli 
formali di livello universitario del sistema educativo e di istruzione oppure attraverso consolidate e rilevanti 
esperienze lavorative in posizioni ad elevata qualificazione professionale o di responsabilità, risultanti dal 
curriculum. 
3.Gli incarichi di EQ, afferenti alle suddette posizioni di lavoro di cui al comma 2, possono essere affidati a 
personale inquadrato nell’area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione, ovvero a personale acquisito 
dall’esterno ed inquadrato nella medesima area. 
4.Nel caso in cui gli Enti siano privi di personale dell’area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione, la 
presente disciplina si applica: 
a)presso i comuni, ai dipendenti classificati nell’area degli Istruttori o degli Operatori esperti; 
b)presso le ASP e le IPAB, ai dipendenti classificati nell’area degli Istruttori.” 
- l’art. 17 del CCNL del 16.11.2022 prevede: 
1.Il trattamento economico accessorio del personale titolare di un incarico di EQ di cui all’art. 16 è costituito 
dalla retribuzione di posizione e dalla retribuzione di risultato. Tale trattamento assorbe tutte le competenze 
accessorie e le indennità previste dal contratto collettivo nazionale, compreso il compenso per il lavoro 
straordinario. 
2.L’importo della retribuzione di posizione varia da un minimo di € 5.000 ad un massimo di € 18.000 lordi 
per tredici mensilità, sulla base della graduazione di ciascuna posizione. Ciascun ente stabilisce la suddetta 
graduazione, sulla base di criteri predeterminati, che tengono conto della complessità nonché della rilevanza 
delle responsabilità amministrative e gestionali di ciascun incarico. Ai fini della graduazione delle suddette 
responsabilità, negli enti con dirigenza acquistano rilievo anche l’ampiezza ed il contenuto delle eventuali 
funzioni delegate con attribuzione di poteri di firma di provvedimenti finali a rilevanza esterna, sulla base di 
quanto previsto dalle vigenti disposizioni di legge e di regolamento. 



3.Nelle ipotesi considerate nell’art. 16, comma 4, l’importo della retribuzione di posizione varia da un 
minimo di € 3.000 ad un massimo di € 9.500 annui lordi per tredici mensilità. 
4.Gli enti definiscono i criteri per la determinazione e per l’erogazione annuale della retribuzione di risultato 
degli incarichi di EQ, destinando a tale particolare voce retributiva una quota non inferiore al 15% delle 
risorse complessivamente finalizzate alla erogazione della retribuzione di posizione e di risultato di tutti gli 
incarichi previsti dal proprio ordinamento. 
5.Nell’ipotesi di conferimento ad un lavoratore, già titolare di incarico di EQ, di un incarico ad interim 
relativo ad altro incarico di EQ (come individuato da ciascun Ente), per la durata dello stesso, al lavoratore, 
nell’ambito della retribuzione di risultato, è attribuito un ulteriore importo la cui misura può variare dal 15% 
al 25% del valore economico della retribuzione di posizione prevista per l’incarico di EQ oggetto del 
conferimento ad interim. Nella definizione delle citate percentuali, l’ente tiene conto della complessità delle 
attività e del livello di responsabilità connessi all’incarico attribuito nonché degli esiti della valutazione di 
performance individuale. 
-l’art. 18 del CCNL 16.11.2022 prevede: 
Gli incarichi di EQ, previa determinazione di criteri generali da parte degli enti, sono conferiti dai dirigenti 
per un periodo massimo non superiore a 3 anni con atto scritto e motivato e possono essere rinnovati con le 
medesime formalità. 
Per il conferimento degli incarichi in oggetto gli enti tengono conto - rispetto alle funzioni ed attività da 
svolgere - della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare, dei requisiti culturali posseduti, delle 
attitudini e della capacità professionale ed esperienza acquisiti dal personale di cui all’art. 16 del presente 
CCNL. 
Gli incarichi possono essere revocati prima della scadenza con atto scritto e motivato, in relazione a 
intervenuti mutamenti organizzativi o in conseguenza di valutazione negativa della performance individuale. 
I risultati delle attività svolte dai dipendenti cui siano stati attribuiti gli incarichi di cui al presente articolo 
sono soggetti a valutazione annuale in base al sistema a tal fine adottato dall’ente.  
La valutazione positiva dà anche titolo alla corresponsione della retribuzione di risultato di cui all’art. 17 del 
presente CCNL. Gli enti, prima di procedere alla definitiva formalizzazione di una valutazione non positiva, 
acquisiscono in contraddittorio le valutazioni del dipendente interessato anche assistito dalla organizzazione 
sindacale cui aderisce o conferisce mandato o da persona di sua fiducia; la stessa procedura di contraddittorio 
vale anche per la revoca anticipata dell’incarico di cui al comma 3. 
La revoca dell’incarico comporta la perdita della retribuzione di posizione e di risultato di cui all’art. 17 del 
presente CCNL da parte del dipendente titolare. 
Dato atto che si rende necessario definire i criteri di conferimento e revoca degli incarichi di Elevata 
Qualificazione, i criteri di graduazione della retribuzione di posizione, nonché i criteri per l’attribuzione delle 
retribuzione di risultato; 
Che a seguito della nuova disciplina introdotta dal predetto CCNL, è stata predisposta una proposta di 
regolamento in base al quale ciascuna posizione organizzativa verrà analizzata sulla base di parametri che 
tengano conto di vari fattori di complessità, di autonomia gestionale ed organizzativa, delle conseguente 
responsabilità; 
Visto l’allegato A schema di Regolamento sul conferimento degli incarichi di Elevata Qualificazione e criteri 
di graduazione della retribuzione di posizioni 
Atteso che il sistema di graduazione proposto rispecchia le indicazioni delle Giunta comunale e che i criteri 
di graduazione sono specificati nell’allegato “A” allo schema di regolamento; 
Atteso, inoltre, che il sistema di graduazione stabilisce un limite retributivo massimo assegnabile allo 
specifico istituto; 
Visto lo Statuto comunale; 
Visti: 
Il D. Lgs. 267/2000; 
Il D. Lgs. 165/2001; 
Il C.C.N.L. del personale non dirigente del comparto regioni e autonomie locali del 16 novembre 2022; 



Il D. Lgs. 150/2009; 
 
 
ATTESO CHE con in data 15/04/2025 è stata  inviata la proposta alle OO.SS. e le RSU ai sensi dell’art. 4 
del CCNL 16.11.2022 in merito ai criteri per la graduazione delle posizioni organizzative, ai fini 
dell’attribuzione  della relativa indennità e criteri per il conferimento e la revoca degli incarichi, così come 
risulta dall’Allegato A e non essendo intervenuta alcuna richiesta di avvio del tavolo del confronto è 
possibile procedere all’approvazione degli stessi; 
 
RITENUTO opportuno che il Nucleo di Valutazione, proceda alla pesatura delle E.Q. mediante la suddetta 
metodologia, affinché la Giunta possa, a seguito di ciò, procedere a deliberare la retribuzione di posizione 
delle E.Q. stesse;  

 VISTI: 
- il D.Lgs. n. 267/2000  
- l’art. 16 del C.C.N.L. Comparto Regioni e Autonomie Locali del 16.11.2022, in ordine all’area delle 

elevate qualificazioni; 
l’art. 17 del C.C.N.L. Comparto Regioni e Autonomie Locali del 16.11.2022, in ordine alla 
retribuzione di posizione delle elevate qualificazioni; 

- l’art. 18 del C.C.N.L. Comparto Regioni e Autonomie Locali del 16.11.2022, in ordine al 
conferimento e revoca degli incarichi per le elevate qualificazioni; 

 

ACQUISITI e riportati in calce i pareri favorevoli in ordine alla regolarità tecnica e in ordine alla regolarità 
tecnica e contabile resi rispettivamente dal Responsabile del Servizio Personale e dal Responsabile del 
Servizio Finanziario ex artt. 49 e 147 bis TUEL;  

CON voti unanimi favorevoli, espressi nei modi e nelle forme di legge 

 

DELIBERA 

1. DI RICHIAMARE le premesse quali parti integranti e sostanziali della presente; 

2. DI APPROVARE la metodologia di graduazione delle posizioni di responsabilità ciascuno dei quali avrà 
un valore in termini di punteggio assegnato e conseguentemente di determinazione della retribuzione di 
posizione, che verranno successivamente stabilite da questa Giunta Comunale; 

3. DI DEMANDARE al Nucleo di Valutazione la pesatura delle E.Q. affinché la Giunta possa, a seguito di 
ciò, procedere a deliberare la retribuzione di posizione delle E.Q. stesse;  

4.  DI DARE ATTO che la Giunta Comunale, con proprio successivo provvedimento, prenderà atto delle 
indennità di Posizione ai titolari di E.Q. sulla base della pesatura delle stesse effettuata da parte del Nucleo di 
Valutazione mediante la metodologia di cui sopra; 

5. DI TRASMETTERE copia della presente ai rappresentanti delle organizzazioni sindacali territoriali e 
RSU per l’informazione di cui all’art. 4, C.C.N.L. 16.11.2022; 

7. DI PUBBLICARE copia della presente sul sito istituzionale nel rispetto dei principi di trasparenza, ai 
sensi della normativa in materia; 

8. DI DICHIARARE la presente, con separata votazione favorevole unanime resa nei modi e nelle forme di 
legge, immediatamente eseguibile ex art. 134 c. 4 TUEL. 

 
 



Letto, confermato e sottoscritto 
Il Sindaco 

RUSSO LUIGI 
                          Firmato digitalmente 

Il Segretario Comunale 
SPEZZI LETIZIA ANTONELLA 

Firmato digitalmente 
 

 


